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Proyecto: Transversalizacién de la perspectiva de género
en el sector hidrico del estado de Querétaro

Este proyecto tiene como objetivo contribuir a la transversalizacion e institucionalizacién del enfoque de
género en la politica hidrica del estado de Querétaro. Parte del reconocimiento que el agua potable y el
saneamiento son un derecho humano esencial para el pleno disfrute de la vida y de todos los derechos
fundamentales. Responde a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), principalmente el ODM 3: Igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres y al ODM7: Garantizar la sustentabilidad ambiental.

Responde al Plan Estatal de Desarrollo: “Plan Querétaro 2010-2015” y se vincula de manera directa con la
Comision Estatal de Aguas (CEA) a través del Programa Soluciones. Agua Cerca de Todos, cuyo objetivo
general se enfoca a lograr que en el afio 2015 toda la poblacién asentada en el Estado de Querétaro, que carece
de agua potable, cuente con acceso al vital liquido y con el Instituto Queretano de la Mujer (IQM) que es un
organismo publico desconcentrado de la Secretaria de Gobierno que cuenta con autonomia técnica y que tiene
por objeto coordinar y ejecutar las acciones orientadas a promover el desarrollo integral de las mujeres,
fomentando las condiciones para eliminar la discriminacion, propiciar la equidad e igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres, el ejercicio pleno de sus derechos, asi como su participacién equitativa en el dmbito
politico, cultural, econémico y social. El proyecto sera financiado con recursos aportados por el Instituto
Queretano de la Mujer a través del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género, y por la Comisién Estatal de Aguas.

La estrategia del proyecto se basa en tres ejes: a) fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias,
b) gestién del conocimiento en materia de agua y género, e c) incidencia en politicas pUblicas. En la articulacién
de los ejes se reconocen las necesidades diferenciadas entre mujeres y hombres respecto al uso, acceso,
manejo y gestion del agua.

Las actividades estan alineadas con el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-
2012 (UNDAF, por sus siglas en inglés) y con el Programa de Cooperacion del PNUD con México 2008- 2012. Se
realizaran en colaboracién con el Programa Conjunto de Agua y Saneamiento (PCAyS).

Al final del proyecto se habré ampliado el conocimiento sobre el agua desde el enfoque de género, se habran
fortalecido las capacidades institucionales del sector hidrico en el estado de Querétaro, se habra favorecido el
empoderamiento de la sociedad civil, principalmente de las mujeres de las zonas rurales -de los municipios
seleccionados- y se habra elaborado un modelo de politica hidrica que incluya: diagnéstico de capacidades
institucionales, Estrategia de Género, Plan de Accidn y la propuesta de creacion del Area de Género de la CEA.




I. ANALISIS DE LA SITUACION
Introduccidn

El proyecto "Transversalizacion de la perspectiva de género en el sector hidrico del estado de
Querétaro” es una iniciativa integral para avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), principalmente en el ODM 3: promover la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres, y el ODM 7: Garantizar la sustentabilidad.

Se trabajara de acuerdo con el Plan Querétaro 2010-2015, en su eje 3: Desarrollo Social y Humano, grupos
prioritarios mujeres, en la Estrategia 3.2: Incorporacion de la perspectiva de género en el quehacer
institucional, que dentro de sus lineas de accion establece la formulacién de politicas pUblicas con
perspectiva de género.

Las principales instituciones involucradas son la Comision Estatal de Aguas (CEA), quien se encarga de
coordinar y coadyuvar el desarrollo del sector agua potable en la Entidad, garantizando la prestacién de
los servicios con calidad en beneficio de la poblacién queretana, en un entorno de participacién social y
respeto del marco normativo, a través de la optimizacion del uso de los recursos y la promocion de la
cultura del buen uso. Por ello participa en el Programa Soluciones con “Agua Cerca de Todos”, cuyo
objetivo general se enfoca a lograr que en el afio 2015 toda la poblacién asentada en el Estado de
Querétaro, que carece de agua potable, cuente con acceso al vital liquido® y el Instituto Queretano de la
Mujer (IQM), que en concordancia con el Plan Estatal Querétaro 2010-2015, busca generar politicas
publicas, presupuestos, programas y acciones para la promocidn de la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres con el fin de facilitar la plena incorporacion de las mujeres en todos los dmbitos del
desarrollo.

El proyecto tendra intervencion en tres municipios, que han sido seleccionados de acuerdo a los indices de
marginacion y su caracterizacion hidroldgicaz: Pinal de Amoles, -municipio con mayor grado de
marginacion en el estado (CONAPO, 2005)-, Pefiamiller y Toliman, que de acuerdo a la misma fuente
presentan grados altos de marginacién y en el caso de Toliman ademas concentra un nimero importante
de localidades indigenas.

l.1 Situacion

México en general avanza en el cumplimiento de los ODM. Las coberturas de servicios de agua y
saneamiento indican que si bien es probable que a nivel nacional dichas metas se alcancen y tal vez se
superen, la calidad y acceso a dichos servicios en el pais presentan fuertes contrastes, derivados
principalmente de las inequidades y desigualdades socioecondmicas, étnicas y de género de la poblacién.
Asi, las zonas urbanas, presentan los mas altos niveles de cobertura en agua y alcantarillado con promedios
nacionales respectivos de 8g.7 y 86.1%. En cambio en las zonas rurales, -poblados con menos de 2,500
habitantes- los promedios correspondientes son de 71.5 y 58.1%. Mas aun, estas Ultimas incluyen miles de
localidades aisladas en donde no hay acceso al agua potable. A ello se suma la desigualdad en el uso, acceso
y control que sobre el agua y el saneamiento se observa entre mujeres y hombres de los distintos ambitos.

" Ello implica atender a 120 mil habitantes de localidades marginadas tanto en la periferia de las ciudades como en
localidades aisladas.

* Son municipios colindantes que comparten la cuenca del rio Extoraz. En los cuales se instalard un sistema de
desinfeccion de agua para consumo humano, que busca por un lado Yncidi
las mujeres en las localidades seleccionadas, asi como en la :‘.
gastrointestinales por el consumo de agua contaminada.

on la reduccion de la jornada de trabajo de
de orbilidad asociada a infecciones




Respecto al ODM 3, las cifras indican que se debe acelerar el paso e intensificar los esfuerzos para cumplir
con los compromisos globales existentes, y que se deben atender de forma paralela aspectos
relacionados con la infraestructura y el medio ambiente —incluyendo el acceso al agua potable y al
saneamiento- asi como fortalecer mecanismos que aseguren la participacion de mujeres y hombres en
condiciones de igualdad. En sintesis, se debe disefiar politicas publicas con recursos adecuados para que
ello sea posible.

Los [ndices de Desarrollo Humano 2000-2005 colocan a Querétaro en un nivel alto; su posicion ha
mejorado al pasar del lugar 13 en el afio 2000 al 12 en el 2005. Pefiamiller, Pinal de Amoles y Tolimén, se
encuentran en la posicion 13, 16 y g respectivamente del indice de Desarrollo Humano (IDH) 3

Por otro lado, Querétaro muestra una pérdida de desarrollo atribuible a las diferencias entre hombres y
mujeres inferior al promedio nacional. Los indicadores de participacion politica, laboral y econdmica
sitvan a las mujeres del estado en peor posicién que el promedio nacional. En los municipios serranos y
rurales como Landa de Matamoros, Pinal de Amoles, Arroyo Seco, Pefiamiller y San Joaquin, se observa
una mayor pérdida en desarrollo humano atribuible a la desigualdad entre hombres y mujeres.s Esta
situacién impacta en las posibilidades de participacién y empoderamiento de las mujeres en el acceso y
gestion del agua.

Municipios
seleccionados

Respecto al [ndice Relativo al Género (IDG), cuya
utilidad es mostrar la pérdida de desarrollo
humano atribuible a la desigualdad entre mujeres

y hombres, el estado de Querétaro registré para
2005 un IDG mayor al obtenido a nivel nacional.
Asi, mientras a nivel nacional la pérdida de
desarrollo humano debido a las desigualdades de
género fue de 0.67%, para Querétaro fue de
0.52% el Indice de Potenciacion de Género (IPG) ) : sl ) L
mide las oportunidades para las mujeres en los SN
ambitos de participacion politica, econdémica
(control sobre los recursos econdmicos) y de
ocupacion (acceso a empleos de altos
funcionarios y directivos)s. En Querétaro, este
indicador mostré un valor de 0.57 menor al
nacional de 0.60 (PNUD, 200g).

*El indice de Desarrollo Humano (IDH) se basa en las capacidades basicas de longevidad, conocimientos y nivel de
vida digna, medidas en: esperanza de vida, logro educativo e ingreso per capita, respectivamente.

# Cuadro 22.3. Pérdida en desarrollo humano atribuible a la desigualdad entre hombres y mujeres (% respecto al
IDH), 2000-2005. Indicadores de Desarrollo Humano y Género en México 2000-2005. PNUD México.

®El Indice de Potenciacion de Género (IPG) mide la participacion relativa de las mujeres en la toma de decisiones
politicas, el acceso tanto a oportunidades profesionales como a la toma de decisiones econdmicas y el acceso a
recursos econémicos.
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Caracteristicas respecto a cobertura de agua potable y alcantarillado de los municipios seleccionados

N Coberturade agua
Municipio. Cobertura de agua potable T
Pinal de Amoles 62.78% 64.90%
Pefiamiller 69.55% 72.99%
Toliman 90.75% 58.56%

Fuente: Censo INEGI 2010

Como se aprecia en la tabla anterior los tres municipios aln presentan retos en términos de cobertura de
agua potable y alcantarillado, a excepcidn del municipio de Toliman que presenta una cobertura de agua
potable del go.74%.

1.2 Antecedentes

El 19 de julio de 2011 se firmd un Convenio de Colaboracion entre el Estado de Querétaroy el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), cuyo objetivo es establecer las bases y mecanismos de
colaboracion entre las partes, a fin de contribuir a fortalecer el cumplimiento de las funciones relacionadas
con sus intereses comunes conforme a los establecido en los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

El proyecto “Transversalizacion de la perspectiva de género en el sector hidrico del estado de Querétaro”,
es el primer proyecto que se realiza en el marco de ese Convenio. Refleja la voluntad politica y la
coordinacion interinstitucional entre la CEA, el IQM y el PNUD.

Programa Conjunto de Agua y Saneamiento en los estados de de Chiapas, Tabasco y Veracruz

Desde 2009 el PNUD junto con siete agencias del Sistema de Naciones Unidas en México (ONU-Habitat,
CEPAL, OPS, UNESCO, ONUDI, FAO, UNODC) llevan a cabo la implementacion del Programa Conjunto
de Agua y Saneamiento (PCAyS) en los estados de de Chiapas, Tabasco y Veracruz, especificamente en
nueve municipios de alta marginacion y donde existen las mayores carencias socioecondmicas y se padece
una alta vulnerabilidad ante fendmenos hidrometeoroldgicos.®

En el marco del PCAyS se han elaborado diversos productos, como son los diagndsticos participativos con
enfoque de género “Agua y desarrollo: Agenda municipal para la igualdad de género” para los tres
estados’ , herramientas conceptuales y metodoldgicas sobre gestiéon democrética del agua con enfoque
de género y de etnia asi como una Guia para promover la gestion democratica del agua con igualdad de
género y lineamientos de coordinacion interinstitucional para promover la generacién de politicas hidricas
con enfoque de género.® De igual forma se han instalado tecnologias alternativas para la desinfeccién del
agua.

Los resultados, lecciones aprendidas y buenas practicas del PCAyS seran adaptados y replicados en
Querétaro.

® Véase http://proyectos.undp.org.mx/PCAYS/

" Véase http://www.undp.org.mx/spip.php?page=publicacion&id_article=1868
® Para ello se han capacitado tanto a personal de las instanc statales y municipales involucradas,\como a
mujeres y hombres de las localidades.




1.3 Marco Juridico

Meéxico es signatario de los principales instrumentos internacionales que enarbolan los derechos de las
mujeres y desde 2006 cuenta con un marco juridico nacional en el que destaca la Ley General para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres (LGIMH), que obliga a las instituciones publicas a promover la equidad de
género en cualquiera de los ambitos de la vida y, en el caso que nos ocupa, el acceso y toma de decisiones en
los recursos hidricos.

El proyecto se basa en el marco juridico internacional, nacional y estatal sobre igualdad de género y
aquellos vinculados al agua potable y el saneamiento.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: En México, a partir de la Reforma
Constitucional en materia de derechos humanos (Mayo 2011) se incorporan los tratados
internacionales a la Constitucion. Este reconocimiento fortalece el respeto a las garantias y los
derechos humanos en general, incluyendo los derechos humanos de las mujeres y el derecho
humano al agua y el saneamiento. g

El derecho humano al agua: En noviembre de 2002, el Comité de Derechos Econdmicos, Sociales
y Culturales adopto la Observacion General No.15 sobre el derecho al agua. El articulo 1.1
establece que “El derecho humano al agua es indispensable para una vida humana digna”. La
Observacion No. 15 también define el derecho al agua como el derecho de cada uno a disponer de
agua suficiente, saludable, aceptable, fisicamente accesible y asequible para su uso personal y
doméstico.10

El 28 de julio de 2010, la Asamblea General de las Naciones Unidas reconocio explicitamente el
derecho humano al agua y al saneamiento, reafirmando que un agua potable limpia y el
saneamiento son esenciales para la realizacion de todos los derechos humanos. Con ello quedaron
plasmados los principios de igualdad, equidad, no discriminacion, participacion y rendicion de
cuentas.11

Derechos Humanos de las Mujeres: La igualdad de géneroy el fortalecimiento de las mujeres son
derechos humanos que estan en el centro mismo del desarrollo y de los ODM.

Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacién Contra la Mujer
(CEDAW, por sus siglas en inglés): El Objetivo 7 de la CEDAW establece que se debe “Asegurar
que las mujeres de las areas rurales tengan condiciones de vida adecuadas, especialmente en
relacién a vivienda, condiciones de salubridad, electricidad y abastecimiento de agua...”.12

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (LGIMH): La LGIMH tiene por objeto
regular y garantizar la igualdad entre mujeres y hombres y proponer los lineamientos y
mecanismos institucionales que orienten a la Nacién hacia el cumplimiento de la igualdad
sustantiva en los dmbitos publico y privado. Sefiala que corresponde a las entidades federativas
crear y fortalecer los mecanismos institucionales de promocidn y procuracién de la igualdad entre
mujeres y hombres.

Diario Oficial de |la Federacién. Junio 10 de 2011.
** Observacién General No. 15. El derecho al agua. Comité de Naciones Unidas de Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales. Noviembre de 2010.

“Resolucion A/RES/64/292. Asamblea General de las Naciones Unidas.
** Convencidn sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacié
articulo 14.2.h

ulio de 2010.
ntra la mujer (CEDAW, 1979) Objetivo 7,




Il. EFECTO(S) E INDICADOR(ES) DEL UNDAF:
El proyecto esta vinculado con los siguientes resultados, efectos directos e indicadores del UNDAF 2008-
2012:

Prioridad 2: Garantizar el ejercicio equitativo y universal de los derechos sociales y culturales.

Resultado 2.6: Planes y programas nacionales fortalecidos con el enfoque de derechos humanos,
derechos indigenas, perspectiva de género y derechos culturales.

Indicador: Numero de politicas publicas, federales y estatales en el ambito social y cultural, promovidas
con enfoque de derechos humanos, igualdad de género y respeto a la diversidad étnica.

Prioridad 3: Garantizar el disfrute de un ambiente sano y productivo, la conservacion del patrimonio
natural en el presente y el futuro, asi como asegurar la participacion en los procesos de desarrollo basado
en el aprovechamiento sustentable y equitativo de los recursos naturales.

Resultado 3.2. Principios de desarrollo sustentable incorporados en las politicas y programas nacionalesy
regionales, incluyendo igualdad y equidad en el aprovechamiento de los recursos naturales, asi como en la
distribucidn de los costos y beneficios ambientales.

Indicador: Proporcién de la poblacidon con acceso sostenible a mejores fuentes de abastecimiento de
agua, en zonas urbanas y rurales. Proporcidn de la poblacién con acceso a servicios de saneamiento
mejorados, en zonas urbanas y rurales.

OBJETIVO(S) E INDICADOR(ES) ESPERADOS:

La Oficina local del PNUD paso de un enfoque basado en proyectos a otro concentrado en el apoyo a las
politicas publicas. Gracias a este cambio y al interés creciente del gobierno y la sociedad en la cooperacion
con el PNUD, se logro un abordaje mas eficaz de las tareas de desarrollo.

El Programa de Pais se basa en una sdlida e innovadora base conceptual, la promocién de puentes de
didlogo y concertacion, el apoyo a la adopcidn de politicas publicas y el acompafiamiento con asistencia
técnica a las acciones nacionales. Las acciones incluyen el fomento de la conciencia colectiva sobre el
desarrollo humano sustentable y los Objetivos de Desarrollo del Milenio, el fortalecimiento de las
capacidades nacionales, la sistematizacion y difusion de las mejores practicas, la transferencia de
experiencias internacionales, el apoyo a los procesos de concertacion, la realizacién de experiencias
demostrativas con potencial de ser reproducidas, y la cooperacion Sur-Sur.

En este sentido, el proyecto se vincula con el resultado seis y ocho del Programa de Pais del PNUD,
referentes a:

e Consolidacion de la gestion de politicas publicas y de la ciudadania para el desarrollo sustentable.
e Fortalecimiento de las politicas publicas para la igualdad de género y étnica.

OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO:

En términos de la planeacion de la Oficina de Campo de México, el proyecto se inserta en las Meta 10 de
los ODM: Reducir a la mitad el porcentaje de personas que carezcan de acceso sostenible al agua potable y a
servicios bdsicos de saneamiento para el afio 2015.



. ESTRATEGIA

El proyecto se propone trabajar con una estrategia de tres dimensiones interrelacionadas: a) gestion del
conocimiento, b) fortalecimiento de capacidades e ¢) incidencia en politicas publicas. En cada una de
estas dimensiones se obtendran productos y resultados especificos. Esta estrategia busca fortalecer el
ejercicio del derecho humano al agua y el derecho a la igualdad de género, con énfasis en grupos de
poblacién que viven en condiciones de mayor rezago, en particular las mujeres. *

a. Gestion del conocimiento

Se contempla la elaboracion de documentos que desde el anélisis de género brinden informacion
sobe el vinculo agua y saneamiento en Querétaro. Se elaborara un estudio sobre Agua y Género en
Querétaro que documente de manera general los aspectos hidricos del estado, vinculando las
necesidades practicas y estratégicas de las mujeres para el uso, acceso y manejo del agua.

Los temas centrales son: la gobernabilidad del agua, marginacion y desigualdad de género, violencia
de género, mortalidad materna, salud, educacion, participacion de las mujeres en la toma de
decisiones, acceso y abasto, saneamiento y medio ambiente, tarifas y gastos en los hogares,
vulnerabilidad y riesgos hidrometeoroldgicos, asi como la gestion local del agua, a través de
actividades de investigacion de gabinete en fuentes federales (INEGI, CONAPO, CONAGUA,
SEMARNAT, principalmente), investigacion documental con dependencias municipales y estatales,
entrevistas a actores estratégicos (35), grupos focales del dmbito municipal relacionados con la
operacion del agua, equipo técnico de planeacion estatal y programas sociales para la elaboracién del
documento final que permita conocer las recomendaciones y lineas de accion a fin de generar
mecanismos de coordinacion y corresponsabilidad con la CEA.

b. Fortalecimiento de capacidades
Capacidades institucionales

La transversalidad e institucionalizacion de género en las politicas publicas requieren generar
conocimientos, capacidades y fortalezas en los diversos agentes involucrados. Para lograrlo es
necesario la capacitacion, sensibilizacidon y profesionalizacion de los actores estratégicos. Se impartiran
dos talleres dirigidos a funcionarios/as para el fortalecimiento del enfoque de género en los mandos
altos y medios de la CEA.

2.1.1"Transversalidad del Enfoque de Género en la operacion del sector hidrico”
2.1.2 “Construccidn de informacién y datos del sector hidrico con enfoque de género”

Para la operacién de los talleres se consideraran los lineamientos para la ejecucion de recursos del

Programa de Fortalecimiento de la Transversalidad y Perspectiva de Género 2011y se deberan cumplir
en los productos entregables establecidos.

Capacidades de las mujeres en el manejo y gestion del agua

El proyecto reconoce el papel que desempefia la sociedad en las politicas locales para el desgrrollo
sustentable, promoviendo una mayor participacion de los grupos principales. Por ello se fenen

| a estrategia est4 programada en su primera etapa para un periodo #€ un afio, con miras a ampliarse de acuerdo a
los resultados.



previstas actividades de capacitacion y de intervencién que promuevan el fortalecimiento de
capacidades de las mujeres en el manejo y gestion del agua. Dentro de ellas se prevé realizar:

e Un curso de fontaneras, con el objetivo de brindar capacitacion sobre el cuidado de las
instalaciones hidraulicas y el uso de dispositivos que ayuden en el uso responsable del recurso,
asi como contrarrestar los estereotipos de género en el dmbito laboral. Esta actividad también
contribuye a la generacion de empleo y permite que las mujeres adquieran habilidades basicas
de plomeria, podran detectar y reparar fugas de agua en el hogar, ademas abre la posibilidad de
incursionar laboralmente en este ambito. Asi mismo se haran acercamientos con las
dependencias del estado que puedan incorporar programas que puedan vincularlas al ambito
productivo.

e Fortalecimiento de la gestion democrdtica del agua la cual partird de la experiencia y
metodologia: “Escuela del agua con mujeres de los municipios”.™

e Un proyecto piloto para el desarrollo e implementacion de un sistema de desinfeccion de
agua, con el fin de lograr el acceso a agua segura. Esto se realizara en una localidad de los
municipios seleccionados. El método de intervencién pretende detonar procesos de accion
social para la gestion democratica del agua. La participacion y la accion comunitaria con
igualdad de género son el objetivo principal del proyecto piloto.*

Método de intervencion: Presentacion y aceptacion del proyecto con mujeres en asamblea con
autoridades municipales, la CEA y el IQM, formacidn de un Comité de mujeres de agua segurg,
andlisis de agua de las fuentes probables (calidad del agua, contaminacion, accesibilidad,
espacio publico o comunitario), definicion de lugar para la instalacién del sistema (comunitario
o casero), capacitacion para la instalacion, instalacién conjunta con la CEA y el 1OM,
reglamento y acuerdos para el uso del sistema y evaluacion del impacto los primeros tres
meses y revision de las condiciones del sistema. Ademas, durante el desarrollo de la
capacitacion para la instalacion del sistema de desinfeccion de agua se aplicara una evaluacién
pre para identificar el nivel de conocimientos de los/las participantes y al concluirla se
reevaluara a los/las participantes para revisar sus avances y generar recomendaciones de
mejora para la replicacién del modelo en otras localidades.

La capacitacion estda enfocada para 75 personas, 60 mujeres y 15 hombres, lideres/as y
gestores/as locales. El proyecto piloto tiene como beneficiarios/as directos/as 7o familias (4
personas aprox.) por localidad, 840 personas en total.

¢. Incidencia en politicas publicas

Con base en la informacion generada en el Estudio sobre Agua y Género en Querétaro, se elaborara un
Modelo para Transversalizar la Perspectiva de Género en la CEA que incluya: un diagndstico de
capacidades institucionales, un Plan de Accidn y una propuesta para la creacién del Area de Género de
la CEA.

* Dirigida a personas de organizaciones de la sociedad civil y promotoras/es sociales y comunitarias con experiencia
en procesos de capacitacion, técnicas participativas y con una formacion incipiente en los campos de conocimiento
que se abordan: género, agua y gestion social.

* Para la aplicacion del método de intervencion se cuenta con el colje€imiento y experiencia obtenidos en el PCAyS
(Programa Conjunto de Agua y Saneamiento).



Esta estrategia debera basarse en el marco juridico nacional y estatal de igualdad de género y
considerar los aspectos de planeacion, programacién y presupuestacion del estado de Querétaro, asi
como los mecanismos que garanticen la igualdad de género y la no violencia contra las mujeres en la
institucion.

El resultado considerara los lineamientos para la ejecucidn de recursos del Programa de Fortalecimiento
de la Transversalidad Perspectiva de Género 2011 y se deberan cumplir en los productos entregables
establecidos en el proyecto con el Instituto Queretano de la Mujer.
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VI ARREGLOS DE GESTION

Todo lo relativo a la gestion del proyecto se hara en funcién a los lineamientos y reglamentos del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, contenidos en la Guia de gestion proyectos, del
PNUD-México y sus posteriores actualizaciones.™

Entre las metas del presente proyecto se encuentra la generacion de sinergias con proyectos actualmente
en ejecucion del PNUD, principalmente el Programa Conjunto de Agua y Saneamiento. Se pretende que en
el corto y mediano plazo se pueda establecer una positiva colaboracion entre las distintas iniciativas.

5.1 Funcién de los participantes

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE). La SRE es la contraparte oficial entre el gobierno de México
y el PNUD por disposiciones del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, a través de la Direccion de

Cooperacion Técnica y Cientifica. Sus principales responsabilidades son:

e Actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en su calidad de responsable
de la cooperacion técnica de México; concretamente formalizar la aprobacion de los documentos de
proyectos de cooperacion que las entidades federales, estatales y privadas presenten al PNUD, de
acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo.

e De ser necesario, solicitara por escrito al PNUD informes de la situacion de los proyectos.

e Aprobar las Revisiones Presupuestarias del proyecto

e Aprobar el plan de auditoria anual para los proyectos y convocar a la reunion de informacion y
consulta previa al ejercicio de auditoria de acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD.

e Participar, de ser conveniente, en la Junta del proyecto, por lo menos una vez al afio.

e Participar en las reuniones tripartitas o en cualquier sesion de seguimiento o reorientacion que se
requiera.

Comisién Estatal del Agua (CEA) (Asociado de implementacién). La CEA es el asociado de
implementacion, el cual es responsable de apoyar a la Coordinadora General del proyecto y al equipo de
ejecucion, con el fin de alcanzar los resultados planificados. Sus principales responsabilidades en el marco
del proyecto son:

e Realizar las aportaciones financieras que para tal efecto se han destinado erogar en la cuenta
bancaria del PNUD para el desarrolio de las actividades del proyecto.

e Designar a un representante que fungira como enlace permanente entre el PNUD y la Secretaria de

Relaciones Exteriores, para asegurar los insumos necesarios pactados para su ejecucion, en la Junta

de Proyecto.

Proporcionar la capacidad técnica y administrativa para el desarrollo del proyecto.

Garantizar que se cumplan los resultados planificados del proyecto;

Verificar la planificacién y avance de las actividades del proyecto.

Designar, mediante carta dirigida al PNUD el nombre y funcidn de la(s) persona(s) autorizada(s)

para realizar gestiones administrativas y financieras del proyecto ante el PNUD.

6 T 4 . .
! El PNUD es el tnico facultado para aprobar enmiendas a estas normas segun sea el caso. La oficina del

PNUD en México es responsable de comunicar oportunamente a todos los usuarios de la guia las nuevas
disposiciones y revisiones a las normas y procedimientos que se generen como consecuencia de mejores practicas
oficializadas por la Sede en Nueva York. El PNUD-México se reserva el derecho de introducir mejoras a la guia pa
facilitar la presentacidn y consulta del usuario. Este procedimiento respeta la integridad de las normas corporativa
vigentes del PNUD.
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e Participar en las reuniones tripartitas o en cualquier sesion de seguimiento o reorientacion que se
requiera.

Instituto Queretano de la Mujer (IQM) (Socio responsable de la implementacién)

El IQM es el socio responsable en la implementacién y apoyara a la Coordinadora General del proyectoy al
equipa de ejecucion, con el fin de alcanzar los resultados planificados. Sus principales responsabilidades en
el marco del proyecto son:

e Realizar las aportaciones financieras que para tal efecto se han destinado erogar en la cuenta
bancaria del PNUD para el desarrollo de las actividades del proyecto.

e Designar a un representante que fungira como enlace permanente entre el PNUD vy la Secretaria de
Relaciones Exteriores, para asegurar los insumos necesarios pactados para su ejecucion, en la Junta
de Proyecto.

e Proporcionar la capacidad técnica desarrollo del proyecto.

e Garantizar que se cumplan los resultados planificados del proyecto;

e Verificar la planificacidn y avance de las actividades del proyecto.

e Designar, mediante carta dirigida al PNUD el nombre y funcidon de la(s) persona(s) autorizada(s)
para realizar gestiones administrativas y financieras del proyecto ante el PNUD.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

El PNUD es la red mundial de desarrollo establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es promover el
desarrollo de los paises y vincularlos con los conocimientos, la experiencia y los recursos necesarios para
ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor. Sus principales responsabilidades son:

e Asignar a un/una oficial de programas responsable de |a gestion basada en resultados del proyecto.

e Formar parte de la Junta del Proyecto.

e Asesorar al proyecto en la toma de decisiones gerenciales de acuerdo a lo aprobado en la Junta del
Proyecto.

e Supervisar las medidas de mitigacion y dar seguimiento a cada uno de los riesgos que presente el
proyecto.

e Proporcionar una plataforma operativa-financiera para la administracion de los recursos financieros
comprometidos en el Plan de Trabajo revisado y aprobado en la Junta del proyecto, informar a la
agencia de ejecucion y socio responsable en la implementacién en la Junta del Proyecto sobre su
origen y destino.

e Proporcionar al proyecto el apoyo institucional del Programa Internacional y la utilizacién del
logotipo.

e Aprovechar |a red de contactos nacionales e internacionales a favor de las actividades del proyectoy
establecer sinergias entre proyectos de areas comunes y/o de otras areas que aporten al debate y
analisis del proyecto.

e Apoyar al proyecto en la definicion de una estrategia de movilizacion de recursos, asi como
establecer los contactos y negociaciones correspondientes.

e Contratar, con recursos del proyecto, las evaluaciones y auditorias externas que se estimen
necesarias y vigilar sus procedimientos.

e Asesorar al proyecto en la optimizacion de recursos humanos y materiales a través de la reingenieria
de procesos de gestion, operativos y financieros.

e Proporcionar al personal del proyecto la actualizacion y respectiva capacitacion de las nueva
normas y procedimientos de ejecucion de proyectos.

e Asesorar al proyecto en temas especializados tales como: transversalidad de |a equidad de género,
fortalecimiento de la participacién ciudadana y aspectos de sequridad sobre su personal. Estos
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servicios especializados se proporcionaran sobre la base de recuperacion adicional cuando la
agencia ejecutora requiera de los servicios del PNUD para estos fines.

Participar, conjuntamente con el Asociado en la Implementacion, en el proceso de seleccion y
contratacion del personal para el proyecto.

Los arreglos entre el PNUD, el Asociado en la Implementacion y el socio responsable en Ia
implementacion para la prestacion de servicios de apoyo se describen en el apartado correspondiente al
“Presupuesto y Plan de trabajo”.

La Junta del Proyecto es un drgano de vigilancia que se reine al menos dos veces al afio y estd integrado

por:

el(la) Director (a) de Programas de medio ambiente o representante del PNUD;

Asesora Principal en Género

el(la) representante de la CEA (Asociado en la Implementacion);

el (Ia) representante para el tema de agua en el IQM (Socio responsable de implementacion)

un representante de la Direccion General de Cooperacion Técnica y Cientifica de la Secretaria de
Relaciones Exteriores.

Sus funciones principales son:

Monitorear el cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto;

Establecer, enfocar o redisefiar |a estrategia del proyecto;

Analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las actividades del proyecto, a
fin de darle seguimiento al plan de trabajo y cumplir con los indicadores de desempeiio;

Monitorea la situacion del presupuesto asi como la aportacion oportuna de los insumos
financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo;

Observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del PNUD;

Convocar a reuniones ordinarias a fin de considerar las propuestas y avances del proyecto;
Convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias;

Realizar un analisis por lo menos una vez al afio, con el objetivo de evaluar sustantivamente el
documento de proyecto;

Coordinadora de agua, género y riesgo (Coordinadora general del proyecto). Es la/el responsable de
asegurar y gestionar en tiempo y forma los insumos técnicos y administrativos para las actividades del
proyecto. Las principales funciones son:

[ ]

Con el apoyo del Asociado en la Implementacion, preparar y monitorear el cumplimiento de los
planes de trabajo (anuales y trimestrales);

Con el apoyo del Asociado en la Implementacion, establecer los presupuestos (anuales y
trimestrales);

Gestionar ante el PNUD los insumos necesarios para el desarrollo del proyecto;

Con el apoyo del Asociado en la Implementacion elaborar la documentacion técnica y
administrativa del proyecto;

Con el apoyo del Asociado en la Implementacion, elaborar los informes técnicos, financieros y de
avance (trimestrales, anuales y final;

Asegurar la gestion eficaz del sistema contable establecido en el proyecto;

Informar a la Junta del Proyecto sobre el avance de las actividades del proyecto, problemas vy
posible soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas para la consecucion de los objetivos
y resultados;

Preparar y presentar un informe de la situacion del proyecto en la(s) reunion(es) tripartita(s); o
reuniones de la Junta del Proyecto.

Supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado por el PNUD;
conforme a los criterios de contratacion especificados en la Guia de gestidn de proyectos;
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e Fungir como secretaria/o técnico de la Junta del Proyecto.

Administrador/a del proyecto

Principales funciones:

e Apoyar ala Coordinacion General del proyecto en relacion con las tareas administrativas,
financieras, de recursos humanos y materiales del proyecto.
Llevar un registro puntual de las aportaciones de recursos al proyecto.
e Elaborarlos reportes del ejercicio presupuestal y las revisiones presupuestales.
Elaborar mensualmente el informe de anticipo de fondos.
e Elaborar mensualmente informes financieros internos.
e Supervisar la afectacion de las lineas presupuestales.
e Cotejar mensualmente los registros contables de PNUD con la base de datos del proyecto.
Realizar los trémites administrativos para llevar a cabo el proceso de contratacion del personal y/o
empresas.
Proporcionar informacion sobre el sequro médico al personal contratado.
Tramitar la logistica de los eventos (transporte, hospedaje, etc.).
Revisar la comprobacidn de gastos realizados por el Proyecto.
Mantener actualizados el inventario de equipo y mobiliario asi como el archivo del area
administrativa.
e Apoyar en el sequimiento fisico y financiero de los productos programados.

5.2 Estructura Organizativa del Proyecto

Se define la Estructura Organizacional del Proyecto utilizando el diagrama que se presenta a continuacion.

5.3 Arreglos Administrativos

Para la administracion de los recursos, el PNUD pondra a disposicion del proyecto su capacidad instalada,
garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos. El presupuesto y el plan de trabajo se
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especifican en el anexo 1y 2 de este documento. De existir modificaciones en dicha seccidn, debera ponerse
a consideracidn y aprobacién de la Junta del proyecto y solicitarse por escrito al PNUD.

El costo de recuperacidn por la administracion del proyecto (GMS) es de 8% sobre saldos ejercidos. Dicho
monto asciende a un monto de USDsi5,759.41.

Cabe sefalar que cualquier servicio que el PNUD proporcione al proyecto se hara en funcién de sus propios
lineamientos y reglamentos internos.

El proyecto sera financiado con fondos gestionados por el IQM provenientes del Programa de
Fortalecimiento a la Transversalidad de |a Perspectiva de Género del INMUJERES y fondos de la CEA, por el
monto total de USD $146,992.66 mismos que seran depositados en la cuenta del PNUD México.

Banco: Banamex SA de CV

Cuenta numero: 0443009

Cuenta depdsitos 02304430009

ventanilla

CLABE: 002180002304430098

A nombre de: UNDP Representative in Mexico
Sucursal: 023

Plaza México, DF 01001

Las aportaciones se haran de la siguiente forma:

e EllInstituto Queretano de la Mujer cubrira en una sola ministracion al inicio del Proyecto el 100% de
los recursos por un monto total de $ 1,354,708.00 en pesos mexicanos, que ascienden a
$109,250.73 usd al tipo de cambio vigente™.

e La Comision Estatal de Aguas cubrira en dos ministraciones, la primera del 60% a la firma del
PRODOC Yy la segunda del 40% restante al finalizar el primer semestre de ejecucion contra avancesy
resultados del mismo.

Montos en pesos mexicanos: $652,800.00 (60%) y $435,200.00 (450%) pesos mexicanos.
Montos en usd al tipo de cambio vigente: $52,645.16 (60%) y $35,096.77 (40%) '°.

Dado que el pago se efectuara en pesos mexicanos por un monto total de $2,442,709.00, su valor se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse
efectivo dicho pago. Si antes de la total utilizacion por el PNUD del importe abonado hubiera una variacion
en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, se ajustara en consonancia el valor del saldo de
fondos no utilizados. Si no se dispusiera de dicha financiacién adicional, el PNUD podra reducir, suspender o
rescindir la asistencia al proyecto.

Por otro lado, las actividades igualmente tendran que ajustarse a los fondos disponibles en caja; de la misma
manera, en caso de que se produjera un déficit por el tipo de cambio, el PNUD tiene la obligacion de

informarselo a la agencia de ejecucion, a fin de determinar si es necesario que se transfieran fondgs
adicionales o Unicamente se hagan modificaciones al presupuesto.

17 Tipo de cambio del PNUD México en agosto $12.40.
18 Tipo de cambio del PNUD México en agosto $12.40.

27




En el caso de que se presente una suspension, reduccion o rescision del proyecto, el PNUD reintegrara los
fondos recibidos que no hayan sido utilizados, aplicando para ello el tipo de cambio de Naciones Unidas
vigente al dia de |a devolucion; en caso de registrarse una pérdida cambiaria, éste déficit sera cargado al
proyecto.

En caso de que se generase un superavit, la Junta del proyecto decidira destino y resultados esperados,
realizando los ajustes en el plan de trabajo respectivo.

Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditara en la Cuenta del PNUD vy sera utilizado de
conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

No se anticipan imprevistos que signifiquen riesgos administrativos para la ejecucion del proyecto, debido a
que la Junta del Proyecto hara la supervision y vigilancia del mismo basandose en un disefio adecuado y
detallado del plan de trabajo.

5.4 Compromisos del PNUD y el gobierno mexicano para la prestacion de los servicios de apoyo.

Los servicios de apoyo que se requieran del PNUD se proporcionaran de acuerdo con las condiciones que a
continuacion se indican:

1. La oficina del PNUD México tiene la posibilidad de proporcionar los servicios de apoyo y asistencia
necesarios para cubrir los requisitos que se pidan, ya sea para presentar informes o efectuar pagos
directos. Al prestar esos servicios, PNUD México velara para que se incremente la capacidad de la
institucion designada a fin de que pueda asumir esas actividades de manera directa.

2. La oficina del PNUD en México tiene la facultad de proporcionar, a peticion de la institucion
designada, los siguientes servicios de apoyo para las actividades del programa o proyecto:

- Soporte técnico de recursos nacionales e internacionales del Sistema de Naciones Unidas;

- Disefnoy planeacion estratégica del proyecto;

- Administracion del proyecto mediante el sequimiento técnico y financiero, con un enfoque
basado en resultados;

- Desarrollo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales basadas en la
experiencia del Sistema de Naciones Unidas;

- Seleccion del personal para el proyecto, asistencia para su contratacion y sugerencia de
candidatos (personas fisicas o morales) para las actividades sustantivas y administrativas del
proyecto;

- Adquisicién de bienes y servicios, en concordancia con sus procedimientos y politicas.

3. La adquisicion de bienes y servicios, asi como la contratacion del personal para el proyecto son
responsabilidad del Asociado en la Implementacion y del PNUD, y para su gestion se deberan
seguir las politicas, normas y procedimientos del PNUD. Es importante mencionar que los puestos
del (a) Coordinador(a) y del(a) Administrador (a), son posiciones que se deberan seleccionar de
manera conjunta entre el Asociado en la Implementacion y el PNUD México.

4. En caso de demandas o controversias relacionadas con la prestacion de servicios por parte de la
oficina del PNUD México, éstas tendran la aplicacion que corresponda segun el modelo de
asistencia basica de este documento.

5. Lamaneray el método como el PNUD México recuperara los gastos que le signifique la prestacion
de los servicios de apoyo, descritos en la parte correspondiente a los "Arreglos Administrativos”,
estaran especificados en el anexo que contiene al presupuesto.

6. La oficina en México del PNUD informara por escrito sobre los servicios de apoyo prestados y los
gastos rembolsados por ese concepto, en conformidad con los acuerdos del Comité Directivo del
proyecto.
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7. Silas necesidades de servicios de apoyo cambiasen durante la vigencia del proyecto, tendra que
revisarse el Documento de Proyecto por acuerdo mutuo del Representante Residente del PNUD
México, el Asociado en la Implementacién y el Donante.

5.5 Auditoria

La auditoria del proyecto es parte integrante de la gestion financiera y administrativa dentro del marco de
rendicion de cuentas del PNUD. El proyecto sera auditado con el objetivo de obtener una seguridad de que
los recursos son administrados de acuerdo a los reglamentos financieros, las cldusulas y condiciones del
documento de proyecto, plan de trabajo y presupuesto establecido.

5.6 Consideraciones especiales

Los derechos de patente, de autor y otros derechos similares relacionados con cualquier estudio, invencion
o procedimiento que se origine por la asistencia del PNUD en virtud del presente Documento de Proyecto,
seran propiedad del PNUD. Sin embargo, el asociado asi como el socio responsable en la implementacion,
tendran derecho a utilizar tales invenciones, estudios o procedimientos libres de regalias u otro gravamen
similar.

Todo el material que se produzca como consecuencia de este proyecto, debera llevar de manera visible y en
tamafio similar los logotipos del PNUD, del IQM, CEA, asi como los que el asociado y el socio de ejecucion
consideren necesarios, dandoles el crédito correspondiente a los autores y organismos de apoyo, en
concordancia con el Junta del Proyecto.

Ademas, todas las publicaciones producidas como consecuencia de este documento deberan incluir de
manera obligatoria las leyendas que se consideren necesarias para el ejercicio de los fondos federales y
estatales, asi como la siguiente inscripcion.

“Las opiniones, andlisis y recomendaciones de politica no reflejan necesariamente el punto de vista del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, como tampoco de su junta ejecutiva ni de sus estados
miembros.”

VI. Comunicacion y difusion

El proyecto contempla acciones para difundir los resultados alcanzados, bajo una estrategia de
comunicacion definida por la Junta del Proyecto, a fin de visibilizar las lecciones aprendidas y las buenas
practicas empleadas en la ejecucion de las actividades.

VIl. Seguridad

Es prioridad del PNUD garantizar condiciones minimas de seguridad en el funcionamiento de los proyectos
de forma que cumplan, en la medida de lo posible, con los estandares minimos operacionales establecidos
por la Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas. Por lo anterior, se llevarén a cabo reuniones, asi como
talleres de informacidn y capacitacion con los/as responsables de la coordinacion de los proyectos, con el
propdsito de sugerir aquellas medidas que contribuyan al cumplimiento de dichos estandares:

1. La Oficina de Seguridad de |las Naciones Unidas brindara servicios para fortalecer la seguridad en el
equipo de trabajo del proyecto a través de cursos de capacitacion por medios electrénicos como
son a) curso de seguridad basica, b) seguridad avanzada sobre el terreno. Como complemento a
estas actividades, se llevara a cabo un curso presencial de introduccion a las medidas de seguridad
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en las oficinas del PNUD, el cual proveerd informacién asi como recomendaciones a seguir en
situaciones de riesgo.

La Oficina de Sequridad de las Naciones Unidas en México proporcionara recomendaciones sobre
las instalaciones en las cuales se llevardn a cabo eventos dentro del marco del proyecto.

La Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas en México pondra a disposicion del proyecto un
listado de hoteles aprobados en términos de la seguridad que prestan al otorgar servicios.

Finalmente, cabe mencionar que este proyecto no destina presupuesto para seguridad, vya que las

instalaciones que albergan al personal del proyecto se encuentran ubicadas en el interior de un edificio
gubernamental que cuenta con altas medidas de control y sequridad.

VI,

Monitoreo y Evaluacion

El proyecto sera objeto de seguimiento y evaluacidon para mantener y mejorar el desempefio y conseguir
resultados. La medicién y analisis del desempefio se hara con el fin de gestionar con mas eficacia los
efectos y productos que son los resultados en materia de desarrollo. Las practicas del PNUD en esta
materia son:

De acuerdo a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente proyecto sera monitoreado segun lo
siguiente:

Durante el ciclo anual del Proyecto

o]

Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas y riesgos el “Registro de
Issues y Riesgos” debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por el (la) Director(a) de
Programa a cargo del proyecto.

Se deberan reportar trimestralmente los avances sustantivos del proyecto, asi como el estado
financiero y lecciones aprendidas a través de los Informes Trimestrales y Anuales. Con dicha
informacion se actualizara el Mddulo de Gestion del Proyecto de Atlas.

Las acciones para el monitoreo del proyecto deben ser activadas y planificadas en el Mddulo de
Gestidn del Proyecto en Atlas y se deben registrar el status de cumplimento de estas acciones
claves de monitoreo planeadas.

En caso de que el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, hasta que ésta
herramienta esté disponible, la informacion sera proporcionada trimestralmente por la/el
Coordinador/a del Proyecto en coordinacion con el Asociado en la Implementacion, a través de
Informes Trimestrales y Anuales del Proyecto. En caso de tener acceso externo, esta informacién
serd ingresada por el Coordinador del Proyecto en el sistema Atlas, dejando la salvedad que el
contenido de la misma es responsabilidad del Asociado en la Implementacion. El Informe Anual
del Proyecto sera preparado por el Coordinador del Proyecto en coordinacion con el Asociado en
la Implementacion y el (la) Director (a) de Programa a cargo del PNUD y presentado a |a Junta del
Proyecto.

Reuniones Anuales y Final del Proyecto. Sobre la base del “Informe Anual del Proyecto” se
realizara una Reunion Anual del Proyecto durante el cuarto trimestre del ano/o el segundo
semestre, para revisar y evaluar el desempefio del Proyecto y el Plan Anual de Trabajo (AWP) del
afo siguiente. En el dltimo ano del Proyecto, dicha revision se considerara como Reunion Final de
Cierre del Proyecto. La Reunién Anual o Final del Proyecto sera realizada por la Junta del Proyecto
y puede involucrar a otros posibles interesados. Las Revisiones Anuales y Finales se focalizarén en
evaluar el nivel de logros de los objetivos, resultados y productos y su alineamiento con los
Resultados esperados del Programa de Pais.”
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Plan de Monitoreo del Proyecto

El Plan de Monitoreo debe describir las acciones de monitoreo, seguimiento y evaluacidn del Proyecto que

se realizaran, en qué forma y por cuales entidades. Este Plan debe indicar los tipos de comunicacion y la
calendarizacion asociada que es requerida durante la implementacion del Proyecto, asi como también los
métodos para comunicar los resultados del Proyecto a las partes interesadas. Junto con los Registros de
Problemas y de Riesgos del Proyecto, este mecanismo de vigilancia del Plan Anual de Trabajo debe ser
usado con miras al examen del Proyecto. El plan debe desarrollarse como parte de la supervisién y
evaluacion general del Programa de Pais, dentro del contexto del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

del proyecto

implementacion

UNDAF.
Plan de Monitoreo del Proyecto
Accion de Descripcidon | Responsable Fecha Fecha Status | Comentarios
Monitoreo prevista efectiva
Informe Documento | Coordinadora/or | Noviembre
Trimestral en formato | del proyecto Marzo
del .PNUD jiifis
que integra
las
actividades
del
trimestre
Informe Anual Documento | Coordinadorafor | Diciembre
en formato | del proyecto
del  PNUD | Asociado de
que Integra | jmplementacién
las
actividades
anuales
Auditoria Revision Auditores Marzo
anual de | externos
auditores
externos
Evaluacion Evaluaciony | Junta de | Noviembre
revision de | Proyecto Junio
las
actividades
Visita de Recorrido Coordinadorajor | Octubre
Monitoreo por las | del proyecto Febrero
ane .(‘:Ie Asociado  de | Mayo
intervencion | jmplementacién
e 3
o Socio
instituciones
responsable
para
verificar
avances
Reunion Anual Reunion Coordinadorafor | Diciembre
anual para | del proyecto
verificar 10S | Acociado  de Z
resultados

N
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este documento conjuntamente con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se incorpora como
referencia, constituyen el Documento de Proyecto.

El instrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo especial y el gobierno de México (firmado el 23
de febrero de 1661), junto con sus dos resoluciones de asamblea, es parte de este documento.

La responsabilidad para la seqguridad y proteccién del Asociado en la Implementacion y su personal y
propiedad, y de la propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacion, recae en el
socio implementador.

El Asociado en la Implementacion debera:

a) implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de sequridad, tomando en cuenta la
situacion del pais donde el proyecto se ejecute;

b) asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la Implementacion
y de laimplementacién total del plan de seguridad.

EI PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir modificaciones
al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e implementacién de un plan de
seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado una violacién a este acuerdo.

El socio implementador acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los
fondos del PNUD recibidos derivados del documento de proyecto sean utilizados para proporcionar apoyo
aindividuos o entidades asociadas con terrorismoy que los receptores de tales cantidades proporcionadas
por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad
establecido de la resolucidn 1267 (1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electronica:

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provision debe ser incluida en todos
los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de Proyecto.
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VIl ANEXOS

CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD.
Analisis de Riesgos.
Presupuesto y Plan Anual de Trabajo

o O O O

Acuerdos Adicionales. Debe adjuntarse cualquier acuerdo adicional, tales como acuerdos de costo
compartidos o acuerdos de cooperacion en proyectos celebrados con ONG™ (donde la ONG se
designa como la “Asociado en la Implementacion”).

o Resultados de la Apreciacion de Capacidades del Asociado en la Implementacion.

“ Para proyectos del FMAM, un acuerdo con cualquier ONG preseleccionada para actuar como principal contratista debe incluir los argumentos
que respalden dicha preseleccion.

( 77

. .



HE

18'522°€S

X X ap

X X jLqe
X X [4qe
X 120

aua

06'20v'0LS

enge ap sewasIs
so| ap olouew

|2 eJed saJ9||e}
ap uoloieduwl

9 UoIdJ3jUISap
op SBeWaIsIs

S9.] ap ugeelsu| 0121AIBS
:010|Id 0199A0.1d (¥ | @p sojesuo) 00TZL
SeJsueluO) ODIAIBS C
sopej|nsay
ep JojjeL (€ | ap sojesuo) | QOTZL
(sordpunw
50| ap saJalnw uod OIIAIBS
enge |9p ejanasy (Z | op sojeuo) 00TZL

(senBy ap |e1e1S]

uoIsIWoD) 1D
e| ap se/solieuonuny

0121135

e sopi8Lup sauajjel (T

X AOU

(I \IE]
Wit 4

oy

Wi
Jag

(TTTF5!
opz

(I}
IEY

ap
eyoo4

62T9T'02S |

psn /jeuidio

OJUOA]

0.1e194anp us o1aug3
A en3y ap oipnisa
[op ugedlignd  (z
04e1949nD

ap opeisy [2p 0J4aud3
A enge ap oipnisy un
ap ugpeloge;y (1

ownsuj
[2p uoiddiiasag

ofeqea] ap jenuy uejd A o1sandnsaid

sauolsaidul

ap
uoizonpoad
ap 03150)

OIDIAIDS
ap sojenuo)

sepy
U2 ejuan? e
3p S4quoN

00¢vL ¢
sopey|nsay

00TZL

sejy ap

pepiAnae
el ap
uotdiiisaq




Se

o1p

AOUu

06'Z0V'EZ S

00000y S

X 1o

X ap

X oAewl

SOOBIA (9 |

P8'PSET S| ¥8WSET S X X| -08e| 89°'60LCS |eiopeasiuiupy séloynsuo) |  OOETL

v L6TYT S Ty’ L6T'PTS | B21UDP) DIUSISISY (vSs)
sajeuoen iEalG
sa103|nsuo) 00ETL

qc /85'ces | o1oahoud (vss) °p
OT'£8S'€T $ inf| OT'LBSEC vss uopesado
X 3 [ ap UQEUIPI00) sajeuoioeN A UONSED

$8103NSU0) | QOETL N

“salelpn

sendy
ap |e1e1s3 ugIsiWo)

e| ua 0Jaugn
ap eajloadsiad
e| JBZI|BSIaASURI |
eired  oppony (g

OI0IAIBS
ap sojenuod

00TZL

0Jau9d ap pepiun
e| ap ugtoeal) (v
ugIode 3p ueld (€
0Jaugd

op e13a1ensy (z

0nIAIBS
9p S01R4UOD

€
sopej|nsay

00TZL

\ES

B| 9p SsjeuoNIsy|
sapepiede)

ap oonsouseiq
ap uobeloged (T

(dea.4q
994J02) sojeJdaju|
SOPIAIBS (9

0I2IAIDS
9p s01BIIUOD)

SOLIEA SO1SBE)

00St7L

,SOpO) 8p B2JAD
endy,, uooeE2IUNWOD
ap eidelensy (g

01DIAIDS
9p SO3eIUOD

00TeL




9¢ @

07" TT $ 0}S0DE ap SaWl [9p NNO °p Olquied odiy [e 0jsendnsaid

99°z66'96T $ | //960'9E ¢ | 6g8'56g't9tT$ asnjewol
76'1yvl'[g $ | [L960'SE  $ | 9T'G¥9'eS $ vad |elol
€L 057’60t & €/ 052'6014 INOI 2101
so|e1o ) zouy Touy ojudlwelueuly ap sejuang

ojuBIWBIDUBUL D Sd3UBN

L9'T66'96TS [RAC} UBID

GO'0EE’E ¢ | SO0EE'’E S [ 1 M ez199'9 ¢ |eunyo BUIDYO

4 X X X' -ose opesy | O0OTEL
LT6696T S il LT669'6TS | BlOSASY (vss)
X X X X|  _oge s9[eUOIDBN
$8103|NSU0) 00€TL
(vss)
1l sojeuolaen




LE

P

sepuesul apand ‘osasoad S3U0JDEPUILOI
se| sepo} |2 eded anepd se| Jelodiodul
opakosg | P eajlelussaldal | owod sauolsap ap SR opakoud eied oouply
opokoid |ap ap eyunr opvhold | selopewo]saiolde e (2R 2111 lo1pes salope
UQIDEUIPI00D ©] op ejunr eun SO| UO3 1ejUod [eIuBIqUIY [2p S9IUY sajedpurd
9p UOIDEWIOJU0D) 3|qisod saou g SO| 3P BPUISISTY
‘eunpodo A
B2138LIR]SIS B0
9p sauopeyode
ap o.3sibal |2 21qos ‘opakoid
03129401 9p EIUN( s [2p sopejnsal
e| @ JRWIOU| o €y Asonnalqo
so| ap 04bo| |2
"sosiwolduwiod soj . eled soliesadau
0109A0.1d ap ojuaiwiduwind so1npo.d e moﬂ.:uE uos
opakoid |ap ap ejunf |2 seanbase ASACURR IEueREaEiG 19p oI anb epipaw e
d 50| 912woidwod onljeladp |ap so1uy } PP _
UQIdBeUIpI0o) BT eled QNNd uspand o1aPURUL ua 'sapederjuod
j2p Aoseipsanp SHoH e se| ap sopuoy
9p owIIqOD ap uopeubise
[°p _m>__._Mp_m [RFUpIE ARy ap mMm_r._._.c._ac._.nu
sew |e ejsandsal RAREERRERY SO| U SOSeI1Y
9p pNDIjOS BUN
eJws 01934014
ap eUN[ BT e

eyde4

| piemy

,01B1919ND P 0peISd [ap 0LIPIY J03DaS
[o u@ osaueb ap eadadsiad e] 8p uolezijesiansuel ], :030eAoid [Bp iquION




gt

‘enbe |ap
pepljigeusaqgob A
oJaub ap euslew

ua sope.boj 'sauaAnxa
SadUBAR SO| | A sajenbisap opuals
21J0s UoideLIoul Cm._.__:mmm euepepnid opakoid opaiold El
opadold sepody uopedipied |euopeziuebip R ua sedpiyed esed
opakoid jap ap eunf ap sopedss onnesado . mm.ﬁ.éw salalnw se| ap
ugideulpio0d BT ‘ezl 50| OWO? |sB S2J91uUl ap ejjed
[9p uoiewixoide opakoid |3 ‘sasalnw [euBIquIYy
A pepipunjoud se| ap uopedpiped
etk BTN UER]
ap eifiojopogauy 9 Jesalalu|
SulviRyasId eibojasou s
'019hoad
[op obiejoj e
sed1ba1eI1Se Seale
Se| B IRDN[oAU|
"umjuasaud
as anb soja4
so| Aopaioad =)
|[9p SedURAR
50| aiqos eunpodo z=d
LQIDELLLIOU
Jepulg “RUWIS|LU
el ap pepiuwiiba)
"uoIsIIBP Aelbajeliss e oJtaugb ap
ap |aaluoye | Bp uopeuawa|duw pepljesiansuel
e| esed

uQd sepeian|oaul

| ua e||ejlagey




6€

;

*9seq ap $2|e30|
sauoleziuebio
owod

15e INDI [9p soinaad
sosadoud ap s2u3p)|
salalnu Jeson|oau




